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STRATEGIA WYDZIALU HISTORYCZNEGO UG
NA LATA 2020-2025
Przygotowana na podstawie dokumentu
»Strategia Uniwersytetu Gdanskiego na lata 2020-2025"”

Strategia Wydziatu Historycznego Uniwersytetu Gdanskiego (dalej WH UG) na lata 2020-2025
okresla misje, wizje, cele i kierunki dziatan zgodne z dokumentem ,Strategia Uniwersytetu
Gdanskiego na lata 2020-2025” (zatgcznik do uchwaty nr 155/19 Senatu Uniwersytetu Gdanskiego z
dnia 28 listopada 2019 roku). Zaciesnienie wspodtpracy w ramach konsorcjum Europejskiego
Uniwersytetu Nadmorskiego (,The European University of the Seas — SEA-EU”) wyznacza ramy i
kierunki dziatan WH UG nakierowane na problematyke morska. Gtéwne kierunki rozwoju WH UG
okreslono jako cele strategiczne, ktore nastepnie uszczegétowiono w postaci celdw (dziatan)
operacyjnych.

MISJA — WIZJA - WARTOSCI

Misjg UG jest prowadzenie ksztatcenia na najwyzszym poziomie, dziatalnosci naukowej o najwyzszej
jakosci oraz ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spotecznym i
wspoéttworzenie gospodarki opartej na innowacjach. WH UG jest wprawdzie wydziatem mtodym,
powstatym w 2008 roku, ale w petni powyzszg misje podziela, popiera i aktywnie wtgcza sie w jej
realizacje. Kontynuujgc i rozwijajagc dokonania z poprzednich lat WH UG uznaje za priorytetowe
prowadzenie najwyzszej jakosci badan naukowych, ktére umocnig prestiz i ugruntuja role Wydziatu
jako waznego, eksperckiego, doradczego i opiniotwdrczego osrodka naukowego, szczegdlnie w
zakresie badan dotyczacych Gdanska, szeroko rozumianego Pomorza oraz obszaru Morza
Battyckiego. W podejmowaniu oryginalnych i doniostych spotecznie badan naukowych WH UG
bedzie dazyt do wniesienia istotnego wktadu w rozwéj badan naukowych prowadzac jednoczesnie
ksztatcenie studentédw na wyrdzniajgcym sie na tle innych uczelni poziomie, zapewniajgc przeptyw
najnowszych osiggnieé¢ naukowych do dydaktyki akademickiej, utatwiajgc studentom i doktorantom
realizacje ich aspiracji naukowych, a takze zapewniajgc swoim absolwentom dobrg pozycje na rynku
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pracy. Dzieki liczagcym juz ponad pot wieku tradycjom akademickim Uniwersytetu Gdanskiego, a
takze bazujgc na wyjgtkowo korzystnym potozeniu geograficznym oraz w oparciu o dotychczasowe
osiggniecia bytych i obecnych cztonkdw naszej spotecznosci akademickiej WH UG kontynuuje i
kreuje swa chlubng tradycje, pozostajgc jednoczes$nie otwartym na nowe i zmieniajgce sie potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego. WH UG uznaje swoje wewnetrzne zrdznicowanie
organizacyjne (1/ Instytut Archeologii i Etnologii; 2/ Instytut Historii i 3/ Instytut Historii Sztuki) i
réznorodne, uprawiane na WH UG dyscypliny naukowe (a/ archeologie; b/ historie; ¢/ nauki o
kulturze i religii; d/ nauki o sztuce) za niezwykle cenne i godne kontynuowania bogactwo, ktére
sprzyja intensyfikacji interdyscyplinarnych badan naukowych.

Dewiza ,,In mari via tua” zobowigzuje WH UG do bycia liczagcym sie osrodkiem naukowo-badawczym
i dydaktycznym w dziedzinie nauk humanistycznych, szczegdlnie wsrdéd uniwersytetéw
nadmorskich, nie tylko w regionie Morza Battyckiego. WH UG ma ambicje bycia rozpoznawalnag
markg naukowa w regionie, Polsce, Europie i Swiecie; chce aktywnie i wielowymiarowo uczestniczy¢
w rozwoju kultury naukowej, w oparciu o model zarzgdzania przez wartosci, promujac
interdyscyplinarng komunikacje naukowga, wspétdziatanie i twdorcze zaangazowanie.

WH UG kultywuje i rozwija tradycje oraz wartosci akademickie, a takze wdraza dobre praktyki w
nauce i nauczaniu. Tworzgc wiedze i umacniajac wspolnote akademickg WH UG w petni uznaje
fundamentalne wartosci zycia akademickiego, oparte o prawde, tolerancje, wolno$¢ stowa i
sumienia, wolnos¢ nauczania, wolnos¢ badan naukowych, wolnos¢ twdrczosci artystycznej,
sprawiedliwos¢ oraz rdwnos¢ i odpowiedzialnos¢ za innych. Wszelkie formy dyskryminacji na WH
UG sg niedopuszczalne.

CEL STRATEGICZNY 1. NAJWYZSZY POZIOM KSZTALCENIA UNIWERSYTECKIEGO

W ksztatceniu uniwersyteckim szczegdlng wage WH UG przywigzuje do rzetelnosci poznawczej, do
odpowiedzialnosci merytorycznej i do ksztattowania postaw obywatelskich. WH UG jest atrakcyjnym
miejscem zdobywania wiedzy zapewniajgcym najwyziszy poziom ksztatcenia na wszystkich
oferowanych kierunkach, stopniach i trybach ksztatcenia. Podejmowane w niniejszej strategii
dziatania zmierza¢ bedg do umocnienia marki Wydziatu, wzmocnienia integracji srodowiska
naukowego i studenckiego oraz rozwoju interdyscyplinarnej wspoétpracy nie tylko pomiedzy
spotecznoscig akademicka, ale takze z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. WH UG stale dgzyé
bedzie do wyksztatcenia absolwentéw o otwartych umystach, umiejgcych samodzielnie i krytycznie
ocenia¢ otaczajgcy ich rzeczywisto$¢ oraz zdolnych do podejmowania przemyslanych decyzji i
umiejgcych swiadomie ksztattowac kolejne etapy rozwoju wtasnej kariery zawodowe;j.
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1.1.CEL OPERACYJNY: DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA POPRZEZ EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE
POTENCJAtU UCZELNI ORAZ ROZWOJ WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

o dbatos¢ o wysokg jako$¢ ksztatcenia uniwersyteckiego i wysoki poziom satysfakcji studentéw z
wybranego kierunku studiéw; doskonalenie programéw studidw i szybkie reagowanie na potrzeby
zmieniajgcego sie rynku pracy;

e propagowanie wprowadzenia do programoéw studidw tresci z zakresu ,,zaangazowania spotecznego”
i pomoc w urzeczywistnieniu takich dziatan we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,;

e doskonalenie wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia;

e realizacja rekomendac;ji Polskiej Komisji Akredytacyjnej;

e zwiekszenie wptywu opinii absolwentéow, doktorantow i studentéw na oferte dydaktyczng WH UG;

e rozwdj ksztatcenia w zakresie postugiwania sie jezykami obcymi; wprowadzenie do programu
studidw stacjonarnych na wszystkich kierunkach nauki dwdch jezykéw obceych, jako obowigzkowych;

e dazenie do odpowiedzialnego zwiekszenia liczby miejsc w Szkole Doktorskiej w dyscyplinach
naukowych reprezentowanych na WH UG;

e promowanie zaangazowania studentéw/doktorantéw w badania naukowe prowadzone przez
pracownikéw WH UG;

e stworzenie mozliwosci publikacji w formacie pdf na stronie Wydziatu Historycznego najlepszej pracy
magisterskiej Wydziatu Historycznego (wybranej sposréd zwycieskich prac w danej edycji konkursu
w Instytucie Historii, Historii Sztuki oraz Archeologii i Etnologii) lub opublikowania skréconej wersji
pracy w formie artykutu naukowego w jednym z czasopism wydziatowych;

e wspieranie dziatalnosci Wydziatowej Rady Doktorantéw Wydziatu Historycznego (do czasu
wygaszenia jej dziatalnosci), Wydziatowej Rady Samorzadu Studentéw Wydziatu Historycznego, kot
naukowych i innych zinstytucjonalizowanych oraz oddolnych przejawéw zaangazowania studentéw
w funkcjonowanie WH UG (np. poprzez udziat w posiedzeniach Rady Wydziatu, Rad Instytutéw, Rad
Programowych czy w pracach Wydziatowego Zespotu ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia);

e wspieranie aktywnosci naukowej, kulturalnej, proekologicznej, prospotecznej i sportowej studentéw
i doktorantow WH UG (np. w ramach wspétpracy z Akademickim Klubem Turystycznym GDAKK;
pomoc w organizacji konferencji naukowych);

e powiekszenie oferty dydaktycznej WH UG m.in. poprzez uruchamianie nowych studiéw
podyplomowych i kurséw doksztatcajgcych;

e inicjowanie i wspieranie szkolen nauczycieli akademickich WH UG majacych na celu podniesienie ich
kompetencji dydaktycznych i jezykowych.
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1.2.CEL OPERACYJNY: WZROST JAKOSCI | STOPNIA UMIEDZYNARODOWIENIA KSZTAtCENIA

1.3.

zachecanie studentow WH UG do udziatu w programach wymiany krajowej (program MOST) oraz
miedzynarodowej (Erasmus+, NAWA), np. poprzez organizacje konkursu z nagrodami za najciekawszg
relacje z pobytu na krajowej lub zagranicznej uczelni partnerskiej;

wprowadzenie do programu studiéw stacjonarnych na wszystkich kierunkach przynajmniej jednego
obligatoryjnego przedmiotu prowadzonego w jezyku obcym;

utworzenie nowego/nowych anglojezycznych kierunkéw studiow we wspétpracy z konsorcjum
Europejskiego Uniwersytetu Nadmorskiego (SEA-EU) w zwigzku z zapotrzebowaniem otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz przy wyeksponowaniu ,morskosci” WH UG;

zapraszanie profesoréw wizytujgcych na WH UG; zwiekszenie czestotliwosci przyjazdow na WH UG
krajowych i zagranicznych uczonych w celu prowadzenia badan, udziatu w konferencjach,
wygtaszania wyktadéw lub przeprowadzania zajec¢ ze studentami;

usprawnienie systemu informowania pracownikdow WH UG o istniejgcych programach wymiany
miedzynarodowej i mozliwosci doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych w zagranicznych osrodkach
naukowych.

CEL OPERACYJNY: WYKORZYSTYWANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII W PROCESIE KSZTAtCENIA

zwiekszenie znaczenia i rdéznorodnosci stosowanych przez pracownikbw WH UG narzedzi
dydaktycznych (np. tutoring, mentoring) oraz wdrazanie innych aktywizujgcych metod
dydaktycznych (metody problemowe; grywalizacja/gamifikacja; metoda projektu, metody
graficznego zapisu);

wprowadzenie obowigzku zamieszczania indekséw w pracach dyplomowych;

zwiekszenie oferty zajeé¢ wykorzystujacych nowoczesne technologie i narzedzia multimedialne;
modernizacja infrastruktury lokalowo-technicznej i internetowej na WH UG (m.in. poprzez:
polepszenie jakosci i predkosci transmisji danych; instalacje dodatkowych tzw. Access Point w
budynkach); aktywizacja dziatan zmierzajgcych do uzyskania finansowania na doposazenie
laboratoridw i pracowni funkcjonujgcych na WH UG;

przygotowanie do wdrozenia na WH UG nauczania mieszanego/hybrydowego (tzw. blended or hybrid
learning).

1.4.CEL OPERACYJNY: OPRACOWANIE SYSTEMOWEGO WSPARCIA DLA OSOB Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI
W CELU UZYSKANIA PELNEGO DOSTEPU DO OFERTY EDUKACYINEJ UG

propagowanie wsrdd studentéw postaw inkluzyjnych, prospotecznych, zgodnych z misjg i naczelnymi
wartosciami Uniwersytetu Gdanskiego, bazujgcych na wzajemnym szacunku, zaufaniu oraz
tolerancji;
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e wyréwnanie szans w dostepie do wiedzy oséb z niepetnosprawnosciami; dostosowanie metod
ksztatcenia i form udziatu w zajeciach dydaktycznych do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig, w tym
dziatania na rzecz mozliwie petnej realizacji modelu ustug asystenckich;

e pomoc studentom WH UG w uzyskaniu wsparcia psychologiczno-pedagogicznego (np. w postaci
mozliwosci udziatu w szkoleniach i warsztatach psychologicznych; utatwienie kontaktu z Biurem ds.
Os6b z Niepetnosprawnosciami, z Akademickim Centrum Wparcia Psychologicznego UG).

CEL STRATEGICZNY 2. NAJWYZSZA JAKOSC W BADANIACH NAUKOWYCH |
KREOWANIU INNOWACII

W prowadzeniu badan naukowych szczegdlnie doniostg i niepodwazalng kwestig jest rzetelnosé i
uczciwo$¢ naukowa oraz dbanie o umiedzynarodowienie ich wynikéw. Pracownicy WH UG
zobowigzani sg do statego podnoszenia jakosci prowadzonych przez siebie badarn naukowych i
dbatosci o ich rozpoznawalnosé na arenie krajowej oraz miedzynarodowej, natomiast wtadze WH
UG zobowigzane sg do intensyfikacji dziatan utatwiajgcych pracownikom realizowanie wtasnych
badan i ambicji naukowych, a takze wzmacniajgcych silng identyfikacje pracownikéw z miejscem
pracy i do dbatosci o dalszy rozwéj WH UG.

2.1. CEL OPERACYJNY: PODNOSZENIE JAKOSCI | INTENSYFIKACJA BADAN NAUKOWYCH, W SZCZEGOLNOSCI
POPRZEZ ZWIEKSZENIE MIEDZYNARODOWE] WSPOtPRACY | WYMIANY WIEDZY, DOSWIADCZEN |
DOBRYCH PRAKTYK W PRIORYTETOWYCH OBSZARACH BADAWCZYCH

e utatwienie pracownikom dostepu do mozliwie petnej i aktualnej informacji o mozliwosci realizowania
krajowych i miedzynarodowych projektéw badawczych finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych;

e zapewnienie wsparcia administracyjnego dla pracownikdéw naukowych aplikujacych o srodki
zewnetrzne na prowadzenie badan naukowych oraz dla pracownikéw juz realizujgcych granty
badawcze (pracownik administracyjny petnigcy funkcje koordynatora ds. grantéw);

e wspieranie inicjatyw pracownikdéw majacych na celu tworzenie zaktadowych, miedzyzaktadowych lub
miedzyinstytutowych zespotéw badawczych w celu prowadzenia wspdlnych badan naukowych;

e intensyfikacja wspétpracy naukowej z krajowymi i zagranicznymi osrodkami badawczymi;
promowanie i wsparcie organizacyjne dla rozwoju statej wspotpracy naukowej miedzy pracownikami
WH UG i uczonymi z zagranicy;

e wspieranie mobilnosci miedzynarodowej pracownikéw WH UG;

e organizowanie przynajmniej raz w roku prestizowej konferencji miedzynarodowej na WH UG,
zwtaszcza we wspotpracy z zagranicznym osrodkiem naukowym.
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2.2.CEL OPERACYJNY: PODWYZSZENIE POZYCJI UCZELNI W EWALUACII | KLASYFIKACJI MIEDZYNARODOWE!

state podnoszenie znaczenia Rady Wydziatu, jako waznego gtosu spotecznosci akademickiej WH UG;
wsparcie prac Rad Dyscyplin: Archeologii, Historii, Nauk o Kulturze i Religii, Nauk o Sztuce, w
opracowaniu strategii ich rozwoiju;

kreowanie polityki publikacyjnej WH UG majgcej na celu wzrost publikacji naukowych pracownikéw
WH w wysoko punktowanych i prestizowych, krajowych i zagranicznych czasopismach i/lub
wydawnictwach naukowych;

prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej utatwiajgcej pracownikom podjecie decyzji o miejscu i
formie publikacji wynikdw swoich badan;

wsparcie rozwoju czasopism wydziatowych i propagowanie dobrych praktyk w tym zakresie;
promowanie dziatan zmierzajagcych do podniesienia poziomu jakosci prowadzonych badan
naukowych.

2.3.CEL OPERACYJNY: OSIAGNIECIE WIODACEJ POZYCJI W PRIORYTETOWYCH OBSZARACH BADAWCZYCH

nawigzanie i zaciesnienie wspotpracy instytucjonalnej miedzy WH UG, a nadbattyckimi, europejskimi
i amerykanskimi osrodkami naukowymi;

intensyfikacja wspoétpracy pomiedzy naukowcami poszczegélnych dyscyplin reprezentowanych na
Wydziale Historycznym (np. wspélne wnioski grantowe, wspdlne publikacje);

wsparcie dla publikacji wynikdw badan pracownikéw Wydziatu Historycznego o charakterze
interdyscyplinarnym;

intensyfikacja dziatalnosci naukowo-badawczej zwigzanej z badaniami strefy battyckiej/Europy
Pétnocnej i zagadnien morskich w ujeciu interdyscyplinarnym;

intensyfikacja dziatalnosci naukowo-badawczej w zakresie interdyscyplinarnych badan
miedzykulturowych.

2.4.CEL OPERACYJNY: WZROST WOLUMENU BADAN UKIERUNKOWANYCH NA WSPOtPRACE Z OTOCZENIEM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

zidentyfikowanie we wspodtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego tych
obszaréw badan w dziedzinie nauk humanistycznych, na ktére istnieje zapotrzebowanie w
spoteczenstwie i/lub gospodarce oraz zwiekszenie wptywu realizowanych badan naukowych na
otoczenie spofeczno-gospodarcze;

rozwdj form i metod wspétpracy z tymi absolwentami WH UG, ktdrzy w zyciu zawodowym prowadza
badania naukowe lub dziatalnos¢ edukacyjng w celu zintensyfikowania wspdtpracy
miedzypokoleniowej i miedzysrodowiskowej;

organizowanie wydarzen naukowych i dydaktycznych na WH UG we wspotpracy z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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CEL STRATEGICZNY 3. OTWARTOSC, SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC |
ZAANGAZOWANIE UNIWERSYTETU

WH UG prowadzi polityke otwartosci i efektywnej komunikacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym wykorzystujgc w tym celu zréznicowane formy wspoétpracy, a absolwentéw wyposaza
w zestaw kompetencji adekwatnych do wymogdéw zmieniajgcego sie rynku pracy oraz zgodnych z
potrzebami panstwa i gospodarki. Nauczanie na WH UG ma na celu ksztattowanie postaw
obywatelskich i prospotecznych, dbanie o zachowanie i pomnazanie dziedzictwa narodowego i
ogolnoludzkiego, promowanie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz pielegnowanie
wartosci etosu uczelni takich jak: dazenie do prawdy, tolerancji, a takze elitotwodrczej roli
uniwersytetu.

3.1.CEL OPERACYJNY: ROZWOJ KULTURY WSPOPRACY UCZELNI Z OTOCZENIEM SPOtECZNO-
GOSPODARCZYM

e intensyfikacja wspétpracy WH UG z podmiotami administracji panstwowej, samorzadowej i z
przedsiebiorstwami w celu zapewnienia studentom wydziatu wiekszej oferty miejsc realizacji praktyk
przewidzianych programem studidw i potencjalnych miejsc pracy dla absolwentéw Wydziatu;

e inicjowanie i intensyfikacja spotkan potencjalnych pracodawcoéw ze studentami na WH UG;

e state doskonalenie jakosciiformy przekazu, a takze zwiekszenie ilosci informacji dostepnych w jezyku
angielskim zamieszczanych na stronie internetowej WH UG;

3.2.CEL OPERACYJNY: OPRACOWANIE | WDROZENIE ZINTEGROWANEGO MODELU WSPARCIA
DZIAtALNOSCI NA RZECZ UPOWSZECHNIANIA NAUKI | KULTURY

e nawigzywanie wspétpracy ze szkotami i innymi podmiotami oswiatowymi i kulturalnymi; promocja
oferty dydaktycznej WH UG wsrdd ucznidow szkét ponadpodstawowych, np. poprzez wspétudziat w
organizowaniu festiwali nauki, szkot letnich, piknikdw naukowych, dni otwartych WH UG;

e promocja badan naukowych prowadzonych przez pracownikéw Wydziatu w mediach (telewizji, radiu,
internecie); informowanie o wystapieniach publicznych pracownikéw na stronach internetowych WH
uG;

e zwiekszenie aktywnosci eksperckiej i opiniotwdrczej pracownikéw WH UG na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
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3.3.CEL OPERACYJNY: ROZWOJ KOMPLEKSOWEGO SYSTEMU EDUKACJI USTAWICZNE)J — UNIWERSYTETU
OTWARTEGO

e rozwijanie procedur potwierdzania efektéw uczenia sie osiggnietych poza edukacjg formalng;
e uruchamianie kierunkéw studidow podyplomowych i kurséw doksztatcajgcych dla oséb aktywnych
zawodowo w celu zdobywania nowych umiejetnosci (lifelong learning).

3.4.CEL OPERACYJNY: OPRACOWANIE | WDROZENIE MODELU W*tACZANIA SPOLECZNEGO,
PRZECIWDZIAtANIA DYSKRYMINACII | NIEROWNOSCI SPOtECZNEJ ORAZ INNYCH ELEMENTOW POLITYKI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

e przeciwdziatanie mozliwosci wystgpienia wszelkich form dyskryminacji cztonkéw wspdlnoty
akademickiej WH UG; ksztattowanie postaw tolerancji i szacunku dla innych;

e organizowanie szkolen dla pracownikéw, studentéw i doktorantéw WH UG majacych na celu
podniesienie ich kompetencji spotecznych;

e budowanie wspdlnoty akademickiej WH UG w oparciu o zasade réwnosci szans dla obu pfci;

e state poprawianie infrastruktury dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami, w tym
niedowidzacych i niedostyszacych.

CEL STRATEGICZNY 4. NAJWYZSZY POZIOM EFEKTYWNOSCI W ZARZADZANIU
WYDZIALEM HISTORYCZNYM

WH UG podejmuje dziatania wzmacniajgce stabilnos¢ ekonomiczng Wydziatu, m.in. poprzez
aktywizacje i zachecanie pracownikow do pozyskiwania $rodkéw finansowanych ze Zrédet
zewnetrznych, racjonalizacje struktury organizacyjnej Wydziatu oraz efektywne zarzadzanie
zasobami pozostajgcymi w gestii Wydziatu. WH UG wspiera i monitoruje prowadzenie przez
pracownikdbw WH UG badan naukowych na mozliwie najwyiszym poziomie i przeciwdziata
wystgpieniu jakichkolwiek przejawdw nieuczciwosci lub nierzetelnosci w badanach naukowych, a
takze w publikacji wynikéw tych badan.

4.1.CEL OPERACYJNY: DOSKONALENIE MECHANIZMOW POZYSKIWANIA | WYKORZYSTANIA SRODKOW
FINANSOWYCH

e aktywne poszukiwanie, pozyskiwanie i wykorzystanie srodkéw dostepnych w ramach konsorcjum
Europejskiego Uniwersytetu Nadmorskiego (SEA-EU);
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e wdrozenie projakosciowych systemdédw motywacyjnych dla pracownikéw pozyskujgcych granty
badawcze lub/i publikujgcych w najwyzej punktowanych wydawnictwach, np. poprzez priorytetowe
finansowanie dziatan naukowych zwigzanych z: publikacjami naukowymi, awansami naukowymi i
sktadaniem wnioskéw grantowych;

e analiza mozliwosci, a takze przygotowanie oraz wdrozenie zasad pozyskiwania srodkow ze Zrddet
zewnetrznych w ramach kampanii fundraisingowych na WH UG.

4.2.CEL OPERACYJNY: ZWIEKSZENIE SKUTECZNOSCI ZARZADZANIA OPERACYJNEGO ORAZ EFEKTYWNOSCI
WYKORZYSTYWANIA ZASOBOW UCZELNI

e prowadzenie transparentnej polityki kadrowej dostosowanej do potrzeb i mozliwosci WH UG;

e racjonalizacja struktury organizacyjnej WH UG (np. utworzenie Biura Dziekana); usprawnienie
procesu obiegu dokumentow;

e zapewnienie mozliwie wszechstronnego wsparcia dla pracownikéw ubiegajgcych sie o stopien
naukowy doktora habilitowanego lub o tytut profesora, np. poprzez finansowanie zakupu niezbednej
literatury przedmiotu (w ramach dostepnych srodkdéw) lub ograniczenie obowigzkéw dydaktycznych
do tych, wynikajacych z pensum;

e zapewnienie miodym pracownikom naukowym mozliwie optymalnych warunkéw rozwoju
zawodowego, prowadzenia badan naukowych i wykonywania obowigzkéw dydaktycznych;

e zapewnienie wszystkim pracownikom naukowym i administracyjnym WH UG mozliwosci odbywania
szkolen i statego podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych;

e umozliwienie pracownikom administracji WH UG podnoszenia swoich kompetencji jezykowych w
ramach szkolenn oferowanych przez UG oraz wspieranie wszelkich form aktywnosci pracownikéw
administracyjnych WH UG majgcych na celu podnoszenie kompetencji zawodowych, np. szkolenia
zawodowe, szkolenia zagraniczne (Erasmus+), kursy jezykowe realizowane w ramach godzin pracy;

e potozenie nacisku na to, by zaktady naukowe istniejgce na WH UG nie petnity wytacznie/gtéwnie
funkcji organizatora procesu dydaktycznego, ale by staty sie podstawowymi jednostkami
organizacyjnymi stymulujgcymi dziatalnos¢ i kariere naukowa dla zatrudnionych w nich
pracownikéw;

e inicjowanie cyklicznych spotkan pracownikéow WH UG umozliwiajgcych wiekszg integracje (np. w
formie cyklicznych spotkan ,,pigtek na historycznym”), wspotprace, wymiane wiedzy i doswiadczen
oraz propagowanie dobrych praktyk na WH UG;

e pomoc w organizacji promocji publikacji naukowych pracownikéw WH UG;

e zorganizowanie na WH UG stref odpoczynku, relaksu i integracji studentéw WH UG, zaréwno
wewnatrz, jak i w poblizu budynkéw Wydziatu przy ul. Wita Stwosza i ul. Bielanskiej.

4.3.CEL OPERACYJINY: DOSKONALENIE POLITYKI SYSTEMOWEGO ZARZADZANIA MARKA UCZELNI
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e usprawnienie przeptywu informacji o osiggnieciach i dziataniach cztonkdéw spotecznosci akademickiej
WH UG;

o dbatos¢ o zachowanie najwyzszych standardéw etycznych w badaniach naukowych prowadzonych
przez pracownikéw, doktorantéw i studentéw WH UG;

e utrzymywanie i wzmacnianie wiezi tgczgcych pracownikéw i absolwentéw takze po zakonczeniu
pracy lub nauki na WH UG;

e rozwijanie form i dziatarn promujacych WH UG (,,Dni otwarte”, festiwale nauki, konkursy z udziatem
uczniéw);

e dbatos¢ o wizerunek WH UG.

MONITOROWANIE REALIZACIJI STRATEGII WH UG

e dziekan WH UG jest odpowiedzialny za opracowanie i realizacje strategii WH UG, moze
uszczegdtawiad oczekiwane efekty podejmowanych dziatan oraz wskazywac osoby/tworzy¢ zespoty
odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan;

e monitorowanie przez Kolegium Dziekanskie sktadajace sie z dziekana, prodziekandéw i dyrektorow
instytutow postepu w realizacji strategii WH UG bedzie przeprowadzane okresowo (tj. w powigzaniu
z okresowymi sprawozdaniami z realizacji strategii uczelni sporzgdzanymi przez wtadze UG);

e wraz z kofncem kadencji dziekan WH UG zobowigzany jest do przedstawienia Radzie Wydziatu
sprawozdania ze stanu realizacji strategii WH UG.
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